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� Quels sont les fondamentaux financiers  
de l'IECD en 2025 ?
L’année 2025 confirme la capacité de l'IECD à agir 
dans la durée et à maintenir un équilibre financier 
global.
L’IECD évolue en s’appuyant sur des fondamentaux 
financiers sains : absence d’endettement bancaire, 
trésorerie équivalente à une demi-année d’activité, 
équilibre 59 % / 41 % sur l’origine public/privé 
de ses financements, réserve de fonds propres 
correspondant à plus de 10 % de son activité 
annuelle, fruits d’une gestion sobre et rigoureuse.
Ces fondamentaux permettent à l’IECD de garantir 
le plein respect des engagements qu’il prend 
auprès de ses partenaires et d’absorber les aléas 
conjoncturels dans un contexte international 
instable. Dans un environnement marqué par la 
forte contraction des financements publics pour 
le développement, ces fondamentaux seront un 
atout pour accompagner la probable baisse de 
son activité qui en découlera.
Ces fondamentaux sont un atout réel, mais ils ne 
suffiront pas à compenser seuls la contraction des 
financements publics qui s'amorce. Le soutien 
renouvelé de nos partenaires financiers sera 
déterminant pour maintenir notre capacité d'action 
dans les années à venir. 

� Quelles garanties l'IECD offre-t-il en matière de 
gestion et de conformité des fonds qui lui sont 
confiés ?
Les résultats obtenus ces dernières années 
témoignent du haut niveau de maturité de notre 
dispositif de gouvernance et de contrôle. L'audit 
des systèmes et des process de contrôle de l’IECD 
mené par le cabinet Grant Thornton pour le 
compte de l’Agence Française de Développement 

a conclu à une évaluation de maîtrise des risques 
qualifiée d’« Optimal ». 
L’IECD poursuit pour autant l’amélioration continue 
de son cadre de conformité : renforcement 
des procédures de lutte contre la fraude et 
la corruption, déploiement d'une politique 
LBCFT, formalisation d'un mécanisme d'alerte et 
renforcement des outils de contrôle et d'audit 
interne. Les projets sont exécutés dans le respect de 
leurs budgets, grâce à un dispositif de contrôle de 
gestion solide adossé à notre système d'information, 
qui structure l'ensemble de nos processus de 
validation. En 2025, une quinzaine d'audits ont été 
conduits sur l'ensemble de nos délégations, et le 
taux de dépenses rejetées en audits continue à se 
situer en dessous de 0,01 %.
Ces investissements nous permettent de répondre 
aux standards les plus exigeants en matière 
de conformité, de traçabilité et de reporting. 
Aujourd’hui, l’IECD est en capacité de gérer 
des financements complexes de type fonds 
intermédiés, finance et entrepreneuriat à impact, 
fonds basés sur les résultats, etc.
Cette combinaison de gestion rigoureuse et de 
capacité à s’adapter et à innover, constitue 
pour nos partenaires actuels et futurs la garantie 
d’une organisation fiable, résiliente et capable de 
transformer efficacement des financements en 
impact.

� Comment l'IECD prépare-t-il l'avenir dans 
un contexte de contraction des financements 
institutionnels ?
Si le chiffre d’activité de 26,8 M€ engagé dans les 
projets en 2025 est resté stable par rapport aux 
années précédentes, nous anticipons une baisse 
d’activité dès le début de 2027 : la plupart de nos 
conventions les plus structurantes avec l’Agence 
Française de Développement seront alors arrivées 
à échéance. Cette perspective est intégrée à nos 
réflexions stratégiques et financières : en plus de 
préparer l’organisation à la baisse d’activité qui 
en découlera probablement, nous travaillons à la 
diversification de nos partenariats et nous explorons 
de nouveaux mécanismes de financement.
Le monde de la solidarité internationale connaît 
une phase de transformation profonde. Grâce 
à la confiance de ses partenaires, l'IECD aborde 
cette évolution avec lucidité, dans une démarche 
proactive d'innovation au service de sa mission 
auprès des jeunes et entrepreneurs.
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ENGAGEMENTS PAR RÉGION ENGAGEMENTS PAR SECTEUR D'ACTIVITÉ

27 % 
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13 % 
3,5 M€

60 % 
16,1 M€

France
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9,9 M€

INDICATEURS FINANCIERS
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Privé

Public 59 %

41 %
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Côte d'Ivoire
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Tunisie

	 19 %

	 15 %

	 11 %

	 8 %

	 7 %

	    6 %

	 5 %

	 5 %

	 5 %

 

POIDS DES PRINCIPAUX PAYS
DANS LE CHIFFRE D'ACTIVITÉ RÉPARTITION DES RESSOURCES

   4 %

   4 %

Subventions 
levées par les 
partenaires 
locaux

Subventions 
IECD hors 

partenaires  
locaux

Subventions IECD 
envoyées aux 
partenaires locaux

27 %

14 %
59 %
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En milliers d'euros
Exercice 2025 Exercice 2024

Brut Amortissements Net Net
ACTIF IMMOBILISÉ

Immobilisations 
incorporelles 353 353 0 71

Immobilisations 
corporelles 2 871 851 2 019 2 093

Biens reçus par legs 
ou donations

Immobilisations 
financières 2 976 2 976 3 056

TOTAL (I) 6 200 1 204 4 995 5 220

ACTIF CIRCULANT
Créances clients 38 503 38 503 45 962

Créances reçues par 
legs ou donations 7 7 25

Autres créances 6 149 6 149 3 979

Valeurs mobilières de 
placement 3 000 3 000 4 000

Disponibilités 11 858 11 858 13 604

Charges constatées 
d'avance 632 632 490

TOTAL (II) 60 149 60 149 68 061

BILAN ACTIF (I + II) 66 348 1 204 65 144 73 281

En milliers d'euros Exercice 2025 Exercice 2024
FONDS PROPRES
Fonds propres 50 50
Fonds propres avec contrepartie 
d'actifs immobiliers 3 196 3 196

Réserves 3 203 3 092
Report à nouveau 59 3
Excédent ou déficit de l'exercice 204 168
Situation nette 6 713 6 509
Subventions d'investissement 0 71
TOTAL (I) 6 713 6 580

 FONDS REPORTÉS, DÉDIÉS ET PROVISIONS
Fonds reportés liés aux legs ou donations 7 26
Fonds dédiés 13 074 14 307
Provisions pour risques et charges 838 419
TOTAL (II) 13 919 14 752

DETTES
Dettes financières 29 11
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 1 118 948
Dettes des legs ou donations 0 0
Dettes fiscales et sociales 524 628
Autres dettes 5 174 3 696
Produits constatés d'avance 37 667 46 666
TOTAL (III) 44 512 51 949
Ecarts de conversion Passif (IV) 0 0
BILAN PASSIF (I + II + III + IV) 65 144 73 281

En milliers d'euros Exercice 2025 Exercice 2024
PRODUITS D'EXPLOITATION
Ventes de prestations de service 78 198
Produits de tiers financeurs 23 115 26 376
Reprises sur provisions 386 326
Utilisations des fonds dédiés 4 602 1 663
Autres produits 233 213
TOTAL PRODUITS 28 414 28 776

CHARGES D'EXPLOITATION
Achats et charges externes 17 069 16 669
Impôts, taxes et versements assimilés 380 417
Salaires, traitements et charges sociales 6 255 6 328
Dotations aux amortissements 144 160
Dotations aux provisions 802 386
Report en fonds dédiés 3 350 4 525
Autres charges 169 272
TOTAL CHARGES 28 170 28 757

RÉSULTAT D'EXPLOITATION 244 19
RÉSULTAT FINANCIER 16 225
RÉSULTAT EXCEPTIONNEL 0 0
Impôt sur le revenu 56 77
EXCÉDENT OU DÉFICIT 204 168

Mise à disposition gratuite de biens et services 0 0

CERTIFICATION DES COMPTES

Les comptes annuels, arrêtés au 31 décembre 2025,  
ont été contrôlés par Monsieur Luc Gautron, HLP Audit, commissaire aux comptes. 

COMPTES SOCIAUX
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Les comptes combinés sont l’équivalent des comptes 
consolidés pour un ensemble d’entités dont l’unité et la 
cohésion proviennent de circonstances autres que celles 
prévues à l’article 357-1 de la loi du 24 juillet 1966 sur les 
sociétés commerciales.
Ainsi, l’IECD combine les entités qui concourent à ses missions 
dans les 16 pays d’opération. Ces entités de droit local 
constituent des partenaires privilégiés formant le « groupe 

IECD ». Sont combinées les principales entités suivantes : 
Semeurs d’avenir au Liban, PROMES à Madagascar, PEFACI 
en Côte d’Ivoire, IECD Maroc au Maroc, les membres du 
Réseau Entreprises Développement, les Boulangeries 
Françaises, les entreprises sociales.
Les dépenses combinées prennent en compte les 
financements directement mobilisés par les entités 
combinées, à hauteur de 3,7 M€ en 2025.

� Entrepreneures au salon national de 
l'Entrepreneuriat féminin à Bangui, en 
République centrafricaine. 
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En milliers d'euros Exercice 2025 Exercice 2024
RESSOURCES (I) 28 414 28 776
Salaires et charges 6 255 6 328
Subventions à des partenaires de mise en œuvre 7 358 7 566
Achats 8 819 9 103
Valorisation des partenaires 3 735 3 273
Impôts et taxes 380 417
Frais (produits) divers 298 -221

CHIFFRE D'ACTIVITÉ (II) 26 845 26 466
Dotations aux provisions 802 386
Reports en fonds dédiés 3 350 4 525
Autres charges 890 744
Produits financiers -198 -269
Retraitement valorisation des partenaires -3 735 -3 273
Impôt sur le revenu 56 77

AUTRES CHARGES HORS ACTIVITÉ (III) 1 166 2 190

RÉSULTAT (I - II - III) 403 120
Résultat hors impact des legs.

COMPTES COMBINÉS
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670
DISPOSITIFS 
D’INSERTION

91 000
JEUNES 

ACCOMPAGNÉS

1 600
ENTREPRENEURS 

ET PORTEURS  
DE PROJETS  

ACCOMPAGNÉS

200
PARTICIPANTS 

RÉUNIS AUX ASSISES 
INTERNATIONALES DE 
L'ENTREPRENEURIAT

1 580
JEUNES 

APPUYÉS

13
ÉCOLES  

PARTENAIRES

NOS RÉSEAUX D’ACTEURS 

� Dans le bassin méditerranéen, où 
plus d’un jeune sur trois n’est ni en 
emploi, ni en études ni en formation 
(OIT) et où le chômage des jeunes 
atteint près de 30 % (Banque 
mondiale), le RÉSEAU MÉDITERRANÉE 
NOUVELLE CHANCE (MedNC) 
rassemble des acteurs de l’insertion 
professionnelle des deux rives pour 
développer des dispositifs d’insertion 
locaux. Présent dans 10 pays à 
travers 670 dispositifs d’insertion, il 
renforce les capacités des acteurs, 
essaime des projets innovants et des 
solutions éprouvées à plus grande 
échelle. Depuis 2024, il coordonne le 
MedNYouth, un conseil de jeunes NEET 
qui dialoguent avec les décideurs sur 
les enjeux sociaux, économiques et 
climatiques.

� En Asie du Sud-Est, où le tourisme 
représente 12 % du produit intérieur 
brut régional et génère 11 % des 
emplois (Organisation mondiale 
du Tourisme), l’ASSOCIATION 
OF SOUTHEAST ASIAN SOCIAL 
ENTERPRISES FOR TRAINING IN 
HOSPITALITY & CATERING (ASSET-H&C) 
regroupe des centres de formation 
professionnelle dont la mission est 
de former des jeunes aux métiers 
de l'hôtellerie, de la restauration et 
du tourisme. Ces jeunes sont pour 
la plupart issus de communautés 
vulnérables. Les écoles membres du 
réseau leur proposent des formations 
pratiques au sein de leurs structures 
d'application dans le but d’accéder à 
des emplois stables et qualifiés dans le 
secteur hôtelier et touristique.

� En Afrique subsaharienne, où 80 % 
de l’économie est informelle (OIT), Le 
RÉSEAU ENTREPRISES DÉVELOPPEMENT 
(RED) réunit l’IECD et 5 partenaires 
de mise en œuvre du programme 
d’appui aux petites entreprises. 
Ensemble, ils œuvrent pour renforcer 
les capacités des entrepreneurs 
à travers un accompagnement 
personnalisé et des formations 
adaptées à leurs besoins. Les membres 
du RED collaborent étroitement pour 
améliorer en continu les contenus 
de formation, certifier leur réseau de 
formateurs et stimuler la croissance 
d’un tissu entrepreneurial dynamique 
et inclusif dans les territoires où ils 
opèrent. Au-delà du soutien individuel, 
le RED agit comme un véritable levier 
de passage à l’échelle pour les très 
petites et moyennes entreprises (TPME) 
à impact social. 

L’IECD développe et anime 3 réseaux d’acteurs pour démultiplier son impact et répondre aux défis régionaux.

NOS SEMEURS D’AVENIR : UNE COMMUNAUTÉ 
QUI ACCÉLÈRE LE CHANGEMENT 

COLLABORATEURS  
DANS LES DÉLÉGATIONS

413
COLLABORATEURS  

EN FRANCE  
(SIÈGE ET ACTIONS SOCIALES)

45 354
COLLABORATEURS 
EMPLOYÉS PAR DES 

PARTENAIRES LOCAUX
La réussite et l’impact de nos projets reposent avant tout sur 
nos équipes, qui allient expertise, connaissance du terrain, 
et diversité des métiers. L’IECD mobilise une pluralité de 
compétences pour mettre en œuvre des projets de manière 
durable : 

� �des experts du terrain qui pilotent et déploient 
nos initiatives avec efficacité dans chaque pays 
d’opération, 

� �des experts sectoriels qui mettent leur savoir-faire en 
formation professionnelle, entrepreneuriat, orientation, 
éducation, santé, agriculture, ainsi que sur les enjeux de 
genre, digitaux, environnementaux au service des projets, 

� �des experts métiers spécialisés en conformité, suivi 
financier, redevabilité, suivi-évaluation, communication, 
ressources humaines, partenariat, garantissant un cadre 
solide et fiable pour toutes nos actions. ©
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ASIE DU SUD-EST
Philippines : Thom TRAN-ESNOUL
Thaïlande : Charlotte MOUGINOT
Vietnam : Thi Thuy Van HARDIVILLE 

BASSIN MÉDITERRANÉEN
Égypte : Nadine KHALIFE
Liban : Marc de KERGARIOU 
Maroc : Nabil JADRI
Syrie : Nidal BITAR
Tunisie : Xavier BRESNU

AFRIQUE SUBSAHARIENNE ET OCÉAN INDIEN
Cameroun : Frédéric CHASTENET 
Côte d’Ivoire : Patrick SEKONGO
Libéria : Guillaume DESJONQUERES
Madagascar : Manitra RAKOTOARIVELO
République centrafricaine : Patrice NOA
République démocratique du Congo : Marion FOUR 
(Alice JEANNELLE à partir de novembre 2025) 
République du Congo : Mélanie BOULAY 
(Paul MORINIÈRE à partir du 1er juillet 2025) 

FRANCE
Thomas BEHAGHEL
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Arnaud BRITSCH, directeur général
Benoit MENVIELLE, directeur administratif et financier
Xavier ARNOULT, directeur des ressources humaines
Mathias VINCENT, directeur des programmes 
Astrid DESJOBERT, directrice des partenariats  
et de la communication 
Caroline ARSAC, directrice méthode et développement  
et directrice des opérations Afrique subsaharienne  
et océan Indien
Guillaume DESJONQUERES, directeur des opérations 
bassin méditerranéen
Charlotte MOUGINOT, directrice des opérations  
Asie du Sud-Est
Thomas BEHAGHEL, directeur des opérations France

COMITÉ DE DIRECTION

Marie-José NADAL, présidente
Jean-Noël LUCAS, vice-président
Hervé RUDAUX, secrétaire général 
Michel BARONI, trésorier 
Xavier BOUTIN
Bernard DAVOUST
Amaury DUCHON
Caroline de CARTIER
Christian MALSCH
François MORINIÈRE 
Emmanuel RIGAUX
Vanessa WARTER

CONSEIL D’ADMINISTRATION
(au 31/12/2025)

REPRÉSENTANTS DANS LES PAYS D’OPÉRATION
(au 31/12/2025)

LES PILOTES DE NOTRE TRANSFORMATION 
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ACCOR HEARTIST SOLIDARITY
Jacques de LABOULAYE
Directeur Solidarité Accor et Délégué Général Accor Heartist Solidarity

Ce qui fait la force du partenariat entre Accor et l’IECD, c’est la confiance 
construite au fil des années et notre conviction commune que l’inclusion est 
un levier de transformation durable. Au-delà des plus de 1 800 personnes 
formées depuis le début de notre collaboration, son impact se mesure aussi 
dans les initiatives concrètes portées par nos équipes. Je pense notamment 
à l’Hôtel des Arts à Saigon, qui a choisi de s’approvisionner exclusivement 
auprès de La Boulangerie Française à Hô Chi Minh-Ville pour les 
viennoiseries servies au petit-déjeuner de l’hôtel. Une belle démonstration 
que l’excellence et l’inclusion vont de pair.

FONDATION ANBER

Juliette BATAILLE  
Secrétaire générale

La Fondation AnBer soutient l’IECD pour la force 
de son engagement et sa capacité à allier 
vision de long terme et efficacité de terrain. 
Son approche, centrée sur la formation et 
l’insertion professionnelle, porte une conviction 
que nous partageons : permettre à chacun de 
devenir acteur de son avenir. Intervenir dans 
des contextes variés nous a appris la souplesse 
et l’humilité : il n’existe pas de solution unique, 
seulement des réponses ancrées dans les réalités 
locales. C’est cette exigence, portée par des 
acteurs de terrain engagés, qui donne aux projets 
leur impact durable.

AGENCE FRANÇAISE DE DÉVELOPPEMENT

Nicolas LE GUEN
Directeur de l’Agence Française de Développement  
à Madagascar 

Offrir des perspectives à la jeunesse malgache fait 
partie de nos priorités. À Madagascar, où 90 % des 
emplois sont informels, l’enjeu est de développer 
une offre de formation adaptée aux besoins du 
marché, aux compétences et aux aspirations 
des jeunes. Avec l’IECD, nous avons réussi à créer 
des liens solides avec le secteur privé pour mieux 
identifier les besoins, renforcer l’employabilité et 
promouvoir l’entrepreneuriat. Les résultats obtenus 
et les retours des acteurs économiques confirment 
la pertinence de cette approche.
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• �Agence autrichienne de développement (ADA)
• �Accor Heartist Solidarity
• �Agence belge de développement (ENABEL)
• �Agence française de développement (AFD)
• �Agenzia italiana per la Cooperazione allo Sviluppo (AICS)
• �Alfa Medical Group
• �Ambassade de France au Maroc
• �Bonduelle
• �Bureau de Coordination des Programmes Emploi (BCP-

Emploi) de Côte d'Ivoire 
• Cartier Philanthropy
• �CFAO
• �Circle Enonomy Foundation
• �Clifford Chance Foundation
• �Congorep
• �Conseil du Coton et de l'Anacarde
• �Direction générale Coopération au développement et 

Aide humanitaire (DGD) 
• �Direction de la coopération internationale monégasque 

(DCI)
• �European Union (EU) 
• �Expertise France
• �Fondation AnBer
• �Fondation Artelia
• �Fondation Audemars Piguet pour le Bien Commun
• �Fondation Bouygues Construction
• �Fondation Belmont
• �Fondation CMA CGM
• �Fondation Colas
• �Fondation d'Aide à l'Enfance et au Tiers-monde (FAET)
• �Fondation de France
• �Fondation Drosos
• �Fondation Duval
• �Fondation EDF
• �Fondation Fitia sous l'égide de la Fondation de France
• �Fondation Groupe ADP
• �Fondation Lord Michelham of Hellingly
• �Fondation Louis Dreyfus
• �Fondation MKS
• �Fondation Nexans
• �Fondation Perenco
• �Fondation Saint-Gobain
• �Fondation Sancta Devota
• �Fondation Schneider Electric
• �Fondation Société Générale C'est Vous l'Avenir
• �Fondation Solidaime
• �Fondation VALOREM
• �Fonds de dotation Compagnie Fruitière
• �Fonds de dotation Pierre Castel
• �Fonds de dotation Savoirs
• �Fonds de dotation Sustineo
• �France-Vietnam Initiative
• �Futur 21
• �Geogas
• �German Corporation for International Cooperation (GIZ)
• �Green Leaves Education Foundation

• �Haut-commissariat des Nations unies pour les réfugiés 
(UNHCR)

• �Humanithai
• ICEP
• �If! International Foundation
• �Initiative pour le Développement (ILLIS)
• �International Alliance for the Protection of Heritage in 

Conflict areas (ALIPH)
• �Institut Robin des Bois
• �Jan & Oscar Foundation 
• �JJA
• �La Compagnie Fruitière
• �Latin Center for relief and development
• �Limmat Stiftung 
• �Ministère de l’Emploi et de la Formation Professionnelle 

(MINEFOP - Cameroun)
• �Ministère de l'Europe et des Affaires étrangères (MEAE)
• �Mondi Industrial Bags (MondiGroup)
• �MONIN
• �Montblanc Cultural Foundation
• �Motul Asia Pacific
• �Motul Corazon Foundation 
• �National Philanthropic Trust Transatlantic
• �Norwegian mission alliance in Vietnam
• �Office of the United Nations High Commissioner for 

Refugees (UNHCR)
• �Perenco
• �ProcurAfrica
• �Projet d'Infrastructures pour le Développement Urbain 

et la Compétitivité des Agglomérations Secondaires 
(PIDUCAS)

• �Région Provence-Alpes-Côte d'Azur
• �SAFACAM & SOCAPALM
• �Sanofi
• �Saltek
• �Schneider Electric
• �Service de cooperation et d’action culturelle (SCAC)
• �Stiftung Bachmann
• �The Hyatt Community Grant program
• �The Middle East Council of Churches (MECC)
• �UBS Optimus Foundation
• �Union pour la Méditerranée (UpM)
• �United Nations Children's Fund (UNICEF)
• �United Nations Development Programme (UNDP)
• �United Nations Population Fund (UNFPA)
• �United Nations Women

Nous tenons également à remercier... 
� �Tous les mécènes à titre privé.

� �Toutes les personnes qui, à titre individuel, 
apportent un soutien décisif aux actions 
de l’IECD, sous forme de don financier ou 
de mise à disposition de leur temps et leurs 
compétences.

Grâce à votre soutien, notre mission de Semeurs d’avenir est possible.  
Devant l’ampleur de la tâche accomplie en 2025, nous souhaitons vous exprimer notre immense gratitude.

NOUS VOUS REMERCIONS 



Siège social 
c/o SCI PALAIS - 11a rue du Fossé des 13 - 67100 Strasbourg - France 

Bureaux 
2 rue Chaintron - 92120 Montrouge - France

+33 1 45 33 40 50
Rue Joseph Biaggi - 13003 Marseille - France

www.iecd.org

INSTITUT EUROPÉEN DE COOPÉRATION
ET DE DÉVELOPPEMENT
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� Jeunes en formation avancée  
en soudage, au Liban.


